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La caja resultante de la fusión de
las de Catalunya, Tarragona y
Manresa será más catalana que
ahora. O mejor dicho, menos espa-
ñola: el proceso de integración de
las tres entidades financieras com-
portará una disminución sustan-
cial de la presencia de oficinas fue-
ra de Cataluña, que se verá recor-
tada nada menos que en un 42%
respecto de la actual.

Es el escenario con el que tra-
bajan las tres cajas. Hoy, las tres
entidades suman 476 sucursales
en otras comunidades autóno-
mas, pero a esta cantidad se aplica-
rá un recorte de 200 oficinas, se-
gún fuentes de la negociación. En
total, las cajas acumulan 1.673 pi-
cas en el mapa español y quieren
quedarse con 500 menos.

El recorte de la red comercial
fuera de Cataluña afectará, en
esencia, a Caixa Catalunya, que
aporta 451 de las 476 sucursales
que no están en la comunidad de
origen. El movimiento, en la prác-
tica, viene a desmontar buena par-
te del plan de expansión que la
segunda caja catalana aceleró en
2005 para aumentar en un tercio
su presencia en el resto de Espa-
ña. En estos últimos años, Caixa
Catalunya ha abierto más de 130
sucursales en nuevos mercados.

La llamada “zona de expan-
sión” se centra en las comunida-
des de Madrid, Valenciana y Anda-
lucía, y en menor medida, en Cana-
rias y Murcia. Es la zona que más
sufrirá la tijera y, considerando el
escaso solapamiento de redes en
esas comunidades, esta estrategia
sugiere que muchas de las nuevas

oficinas de esta última hornada de
expansión no han logrado ser de-
masiado rentables. Las direccio-
nes de las cajas son conscientes de
que lograr la rentabilidad requie-
re trabajar un tiempo sobre el te-
rreno, pero en la actual crisis la
búsqueda de la máxima eficiencia
ocupa un lugar preeminente y no
están por darles demasiado tiem-
po a las oficinas.

Distintas fuentes sindicales de
CC OO y del SEC, sin embargo, con-
sideran un “error estratégico” es-
te repliegue parcial que dejará
una “herida comercial” difícil de

cerrar en estos nuevos mercados.
Además subrayan el golpe que su-
pone para numerosos empleados
que fueron fichados de otras enti-
dades y que hicieron una apuesta
personal por una entidad que que-
ría crecer en el resto de España.

Los sindicatos han convocado
a una concentración el próximo
martes para expresar su rechazo
frontal a los primeros datos que
han trascendido del plan de inte-
gración, que de nuevo será objeto
de negociación en una reunión
con la dirección el próximo lunes.
Sobre la mesa está el recorte de

1.800 empleos (20% del total) y las
cajas no bajarán el listón. Donde
sí están dispuestas a hacer conce-
siones es en las condiciones que
en teoría deben invitar a una mar-
cha masiva de trabajadores de for-
ma voluntaria: en 1.300 casos, se
intentará vía prejubilaciones (a
partir de 55 años, con el 70% del
sueldo) y en el resto con bajas in-
centivadas. La propuesta inicial
propone 45 días por año trabaja-
do, con un tope de 42 mensualida-
des. Las cajas parecen dispuestas
a abrir la mano en este punto,
conscientes del rechazo suscitado.

Caixa Catalunya y sus socias cerrarán el
42% de sus oficinas en el resto de España
Los sindicatos convocan una protesta contra el recorte de 1.800 empleos

Llevo algunos meses repitiendo
de forma insistente que la salida
de la crisis española es más difí-
cil, y por ello será más larga, que
la de otros países de la Unión Eu-
ropea. En otros momentos lo he
razonado, y ahora me limito a ex-
ponerlo una vez más: mientras
que otros países necesitan reacti-
var su economía, España necesi-
ta reconvertirla. Otros países de-
ben recuperar los puestos de tra-
bajo que han perdido estos dos
últimos años, nosotros debemos
crearlos de nuevo, ya que quie-
nes han estado los años pasados
trabajando en el sector de la cons-
trucción inmobiliaria ni deben ni
podrán volver a trabajar en ello.

Creo que se va extendiendo ya
este convencimiento. Ya se oye
hablar a menudo de la necesidad
de impulsar “un nuevo modelo
de crecimiento”, es decir, de de-
jar de hacer algunas de las cosas
que hacíamos y hacer otras nue-
vas. Para mí, la clave de la salida
de la crisis está en poner los me-
dios para inventar dos millones
de puestos de trabajo, y digo in-
ventar porque son puestos que
no existen ahora ni han existido
en el pasado.

Las palabras que se oyen em-
piezan a sonar bien. En estos
próximos días vamos a tener oca-
sión de comprobar si estas pala-
bras que me encanta oír llevan
aparejados hechos que me gusta-
ría ver. Voy a referirme a tres as-

pectos. Los gastos de las adminis-
traciones públicas deberían refle-
jar esta política, por lo menos en
tres hechos: incremento de fon-
dos destinados a la investigación
y la innovación, incremento de
las inversiones en infraestructu-
ras de carácter tecnológico y de
difusión del conocimiento, y au-
mento del esfuerzo en reciclaje y
formación de personas en el ám-
bito profesional.

En el primero estoy, por aho-
ra, instalado en la sorpresa y la
preocupación. Las primeras ci-
fras de los presupuestos de 2010
reflejan más bien una reducción
del esfuerzo público, cosa muy
preocupante ya que en el caso es-
pañol y catalán el peso de la activi-
dad del sector público es muy
grande en relación con la inver-
sión empresarial y, por tanto, una
disminución del primero puede
arrastrar el total. Esperemos que,
a pesar de las grandes dificulta-
des para cuadrar estos presupues-
tos, el paso por el Congreso de los
Diputados rectifique este error
inicial y que el conjunto de sus
señorías dejen de lado visiones
partidistas y piensen en los intere-
ses generales del país.

En el segundo, estoy esperan-
zado, pero no puedo olvidar la
ocasión que se perdió hace unos
meses. Aplaudo el anunciado Fon-
do de Inversión Local de 5.000
millones para 2010, que sucede al
de 8.000 que se repartieron en
2009 y que han llenado pueblos y
ciudades de obras… y de letreros
blancos y rojos. Es necesario que
seamos consecuentes y que no ol-
videmos que estas inyecciones de
dinero tienen un objetivo a corto
plazo que es crear empleo y reac-
tivar el consumo, pero que deben
tener también un objetivo a largo
plazo: ayudar a producir el cam-
bio económico y preparar el futu-
ro. Hay medidas, como la prolon-
gación del subsidio de paro, que
sólo tienen un objetivo a corto y
otras como la inversión en I+D
que sólo lo tienen a largo. Pero
esta inversión en obras debe te-
ner los dos a la vez. No puede ser
que, como en 2009, se utilice el
dinero para rehacer aceras, em-
bellecer plazas o hacer una pisci-
na municipal, cuando se podría
haber creado empleo renovando
los laboratorios de las Escuelas
Municipales de Formación Profe-
sional, instalando sistemas de

ahorro y diversificación energéti-
cos, o completando las redes de
telecomunicación en poblaciones
mal comunicadas. Quiero espe-
rar que ayuntamientos y Gobier-
no sean mucho más sensibles a
estos objetivos de lo que lo han
sido en el 2009.

En el tercer tema, estamos
aún por empezar. Inventar dos
millones de puestos de trabajo
nuevos no servirá para nada si no
hay personas con los conocimien-
tos y las habilidades para ocupar-
los. Una parte importante de los
parados no los tienen ahora, pero
muchos de ellos son gente joven
con capacidad y actitud de apren-
der. Estoy echando en falta por
parte de los gobiernos un urgen-
te, ambicioso y masivo plan de
formación o reciclaje profesio-
nal, ligado a la percepción del sub-
sidio de paro, que movilice forma-
dores y alumnos en áreas de futu-
ro (muchas de las cuales no tie-
nen por qué ser de alto contenido
tecnológico). Si se emprenden ini-
ciativas de este tipo, se consegui-
rá que el objetivo a corto del sub-
sidio se convierta también en un
objetivo a largo: formación para
el futuro.

Contra la crisis: palabras y hechos

La economía catalana sigue
caminando hacia atrás, pero
sus perspectivas con vistas al
año próximo son comparativa-
mente mejores que las que le
esperan al conjunto de la eco-
nomía española. Es el diagnós-
tico que ayer realizó el servi-
cio de estudios de BBVA, cuya
estimación sobre el crecimien-
to catalán será negativa: un
-0,8%. La caída de la economía
española será del 1,2%. “Hay
un comportamiento diferen-
cial positivo de Cataluña con
respecto a España en 2010”,
comentó al respecto Rafael Do-
ménech, responsable del servi-
cio de estudios del BBVA en
España y Europa. Pero en am-
bos casos, la recuperación se-
rá “lenta y difícil”, y BBVA re-
clamó “reformas estructura-
les” como la del mercado labo-
ral o una mayor liberalización
como condición para afrontar
“con éxito los retos de futuro”.

El informe del banco cons-
tata la aportación del sector
exterior (las exportaciones a
Europa) a la economía, que
“se está volviendo positiva”.
De ello se beneficia la econo-
mía catalana, algo más abierta
al exterior. Sin embargo, el
grueso del producto interior
bruto (PIB) es la demanda inte-
rior, y el consumo sigue en “in-
tenso ajuste”, debido al nivel
de endeudamiento de las fami-
lias catalanas. “La recupera-
ción se está viendo frenada
por el débil mercado laboral”,
apuntó Doménech, para quien
la velocidad de salida de la cri-
sis dependerá de las reformas.

BBVA augura
una caída de
la economía del
0,8% en 2010
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Inventar dos millones
de puestos de trabajo
no servirá si no hay
personas con los
conocimientos
para ocuparlos
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